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Inhoudsopgave

• Wat is ESG? Plaats in het jaarverslag van de onderneming
• Waarom ESG?
• Wat zijn de maatschappelijke ontwikkelingen? 
• Welke rol kan de OR erin spelen? 
• Discussie en vragen



Wat is ESG?

• E = environment: zorg voor het milieu
• S = social: zorg voor de werknemers
• G = governance: zorg voor goed bestuur van de onderneming; 

maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)

Bedrijven moeten dit in hun jaarverslagen opnemen. Wettelijk 
verplicht, nationaal alsook Europees. Is overgewaaid vanuit de VS. 



Waarom ESG?

• Wettelijke verplichting, nationaal als internationaal
• Maatschappelijke verantwoordelijkheid van bedrijven voor mens 

en omgeving
• Van “shareholder” naar “stakeholder”
• People-Profit-Planet



Maatschappelijke ontwikkelingen

ESG is niet onomstreden:
• Rol aandeelhouders: Follow the Money vs. Exxon
• In VS wetgeving in drie deelstaten om ESG in jaarverslagen te 

verbieden (Florida, North Dakota, New Hampshire)
• In NL kritische houding VVD en PVV bij formatie
• Urgenda over rol overheid
• Shell en Milieudefensie
• Extinction Rebellion en ING



Welke rol kan de OR innemen? WOR

• Artikel 23: initiatiefrecht - elk belangrijk onderwerp agenderen. 
Bestuurder moet gemotiveerde reactie geven

• Artikel 24: algemene gang van zaken met toezichthouders
• Artikel 25: adviesrecht milieuvolgsysteem
• Artikel 27: instemmingsrecht PSA in, bijvoorbeeld, RI&E
• Artikel 28: bevorderende taken – naleving afspraken ter bestrijding 

van dicriminatie naar geloof, sekse, ras, werkdruk. Ook controle 
milieu

• Artikel 32: convenant – afspraken buiten WOR om 



Governance codes en AVA

• Governance codes en overleg commissarissen
• Commissaris is deskundige voor de OR artikel 16 WOR
• Voordrachtrecht OR artikel 30 WOR: maken profiel toezichthouder
• Spreekrecht OR-en in algemene vergaderingen van 

aandeelhouders (AVA) sinds 2009. Geldt alleen voor NV’s, niet 
voor BV’s



Vragen? 

• Cases deelnemers
• Discussie
• Spreekuur openstaande punten
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