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Programma

1. Medezeggenschap in de praktijk

2. Juridisch kader
• Medezeggenschap medewerkers

• Professionele zeggenschap

• Medezeggenschap cliënten

3. Bevindingen IAC-rapport

4. Afsluiting



“Medezeggenschap in de zorg is 
veelomvattend en complex.”



Medezeggenschap in de zorg
Divers en complex?



Het juridische kader

Cliënten

Wmcz

Medewerkers

WOR

Zorgprofessionals

Wkkgz



“De wettelijke regelingen voor 
zeggenschap en medezeggenschap 

werken beperkend.”



Het juridische kader
Medezeggenschap medewerkers

WOR

Overleg

Initiatief

Informatie

Advies

Instemming

Geschillen 
regeling



Het juridische kader
Medezeggenschap medewerkers



Het juridische kader
Professionele zeggenschap

Wkkgz

Uitgangspunt = maatwerk

Bv. VAR of verpleegkundig stafbestuur



Het juridische kader
Medezeggenschap cliënten

Wmcz

Overleg

Informatie

Voordrach
t 

RvT/RvC

(ongevraagd
) Advies

Instemming

Geschillen 
regeling



Medezeggenschap = 
Maatwerk





IAC-Rapport
Aanbevelingen

Medezeggenschap 
meer op maat

Integrale medezeggenschap Medezeggenschap
in de regio

Medezeggenschap bij
domein overstijgende 

zorgverlening



IAC-Rapport
Aanbevelingen

Meer maatwerk
Meer integrale 

medezeggenschap



IAC-Rapport
Aanbevelingen

Meer maatwerk
Meer integrale 

medezeggenschap



Welke innovatieve of integrale vormen 
van medezeggenschap hanteren jullie al?





Vragen? Neem contact op!

r.vink-dijkstra@declercq.com

Renate Vink-Dijkstra
Advocaat, Partner
Arbeid & Medezeggenschap

071-5815450

06-11397146

y.stam@declercq.com

071-5815302

06-34717030

LinkedIn LinkedIn

Ymke Stam
Advocaat
Arbeid & Medezeggenschap

https://www.linkedin.com/in/renatevinkdijkstra/
https://www.linkedin.com/in/ymke-stam-04b63620a/
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