
Medezeggenschap Arbo op orde 



Porto Franco
Directeur/veiligheidskundige/auteur/interimmanager/train
er

Geraldo Kumeling
Trainer/adviseur duurzame inzetbaarheid en PSA/auteur



https://www.rivm.nl/veilig-werken/feiten-en-cijfers-over-arbeidsongevallen


Wist u dat?

• 230.000 bedrijfsongevallen per jaar

• Jaarlijks overlijden 3000 mensen per jaar

• 1350 als gevolg van werken met gevaarlijke stoffen

• 800 hart en vaatziekten mede door werkdruk en stress

• 570 aan longaandoeningen

• 60 á 75 door ongevallen

• 200 miskramen 



De 
Arbowet



Aandachtsgebieden Arbowet

Veiligheid:

Gezondheid:

PSA



Aansprakelijkheid BW

• Artikel 7:658 BW aansprakelijkheid van de werkgever 
ten opzichte van zijn werknemer, ook de ingeleende 
werknemer,  voor schade die de werknemer lijdt 
doordat hij tijdens de werkzaamheden een 
arbeidsongeval overkomt of een beroepsziekte oploopt 
doordat de werkgever niet de redelijkerwijs te vergen 
maatregelen heeft genomen om dat ongeval of die 
ziekte te voorkomen.

http://www.dzw.gr/22737


Arbowet - algemene zorgplicht 
(art 3)

• Werkgever draagt zorg voor veiligheid en gezondheid van de werknemers 
en voert een beleid gericht op zo goed mogelijke arbeidsomstandigheden

• Arbeid: geen nadelige invloed op veiligheid en gezondheid werknemer

• Gevaren en risico’s bij de bron voorkomen of beperken

• Doeltreffende maatregelen treffen waarbij collectieve bescherming 
voorrang heeft op maatregelen met individuele bescherming 



De kernbepalingen van de Arbowet

• Actuele RI&E

• Contract met een Arbodienst of 
bedrijfsarts

• Adequate bedrijfshulpverlening

• Inrichting van de interne Arbozorg



1. WILLEN
Intentieverklaring
Beleid formuleren

Arbo-organisatie opzetten

2. WETEN
 Risico's in kaart brengen

Ongevallen register

BELEIDS-
CYCLUS

4. WERKEN

uitvoeren PvA

3. WEGEN
 Gewicht risico’s bepalen en 

pioritering o.b.v. RIE

5. WAKEN

 voortgangsbewaking evaluatie

Plan van Aanpak 



Het Arbo 
speelveld

• Overheid

• Werkgever

• Werknemers

• Interne Arbodienstverleners

• Externe Arbodienstverleners

• Medezeggenschap



Arbeidsinspectie Nederland

• Toezichthouder van het 
ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid.

• Opsporen

• Handhaving 



De rol van de Inspectie SZW (Arbeidsinspectie)

• Toezicht op naleving wet- en regelgeving op de volgende terreinen: 
arbeidsomstandigheden, kernenergiewet, arbeidsmarkt (illegale tewerkstelling), 
arbeidstijden en arbeidsvoorwaarden, sociale verzekeringen.

• prioriteitstelling in handhavingspraktijk

• zware middelen om te handhaven: eis tot naleving; stillegging werk; bestuurlijke 
boete

• Onderzoek en rapportage bij bedrijfsongevallen

• OR krijgt info heeft vergezelrecht en recht onder vier ogen te spreken



Nieuwe aanpak ongevalsonderzoek per 1 januari 2023

• Tot voor kort was de aanpak van de AI bij een gemeld arbeidsongeval sterk 
gericht op het vinden van beboetbare feiten.

• per 1 januari 2023 vanuit SZW een nieuwe werkwijze ingevoerd. 

• Dit houdt in dat bij gemelde ongevallen standaard aan de werkgever gevraagd 
wordt zelf een ongevallenonderzoek uit te voeren, tenzij er redenen zijn om dat 
niet te doen.

• De rapportage met het verbeterplan moeten aan de AI worden voorgelegd ter 
goedkeuring. Als dat is gebeurd, gaat de AI niet over tot handhaving tenzij uit een 
vervolginspectie blijkt dat er sprake is van een overtreding. 



Wat bekend de (nieuwe) aanpak voor de medezeggenschap?



Inrichting interne Arbozorg



Door wie moet de werkgever zich laten bijstaan? 

• Artikel 13 De interne Arbodienstverleners

De werkgever laat zich ten aanzien van de naleving van zijn verplichtingen op grond van deze wet 
bijstaan door een of meer deskundige werknemers.

De werknemers en de andere deskundige personen beschikken over een zodanige deskundigheid, 
ervaring en uitrusting, zijn zodanig in aantal, gedurende zoveel tijd beschikbaar en zodanig 
georganiseerd, dat zij de bijstand naar behoren kunnen verlenen.

Het verlenen van bijstand omvat in ieder geval: 

het verlenen van medewerking aan het verrichten en opstellen van een risico-inventarisatie en -
evaluatie;

b. het adviseren aan onderscheidenlijk nauw samenwerken met de ondernemingsraad;  de 
uitvoering van de maatregelen, bedoeld in onderdeel b, dan wel de medewerking daaraan.



Uitdagingen

• Communicatiestructuur

• Samenwerking met de andere spelers

• positionering preventiemedewerkers

• Rol in de PvA en de RI&E

• Rol naar de medewerkers

• Bekendheid bij de medewerkers



Bevoegdheden en rol medezeggenschap



Procedure bij instemming

Voorgenomen besluit

Instemmingsverzoek

Overlegvergadering

Besluit OR: stemt in

Besluit bestuurder Bestuurder vraagt 

toestemming kantonrechter 

Uitvoering Kantonrechter 

geeft geen toestemming

Eventueel beroep  

Gerechtshof

Besluit OR: stemt niet in

Kantonrechter 

geeft toestemming

Bestuurder voert 

besluit toch uit

OR roept nietigheid in

 via kantonrechter 

eventueel 

bemiddeling SER

art 24 overleg



Instemmingsrecht vanuit Arbowet
• De keuze van een arbodienst; 

• Het afsluiten en veranderen van het contract met de arbodienst:

• Beleid en procedures met betrekking tot persoonlijke beschermingsmiddelen; 

• De vormgeving van het ziekteverzuimbeleid, bijvoorbeeld hoe het Arbo-spreekuur te houden, hoe de 
verzuimcontrole te doen, op welke manier vorm te geven aan het re-integratiebeleid; 

• De organisatie en inrichting van de bedrijfshulpverlening; 

• De wijze waarop de verplichting een periodiek arbeidsgezondheidskundig onderzoek (PAGO) aan werknemers aan 
te bieden, wordt uitgevoerd; 

• De wijze waarop Arbo voorlichting en -onderricht wordt gegeven; 

• De manier waarop de RI&E wordt gemaakt; 

• Het plan van aanpak, onderdeel van de RI&E.

• Benoeming van persoon en positionering preventiemedewerker



Rechten OR in relatie tot Arbeidsomstandigheden

• Arboregelingen → Instemmingsrecht art 27, lid 1 d WOR
• RIE → art 5 Arbowet

• PVA → art 5 Arbowet

• Benoeming en positionering preventiemedewerker → art 13 Arbowet

• Overeenkomst met arbodienst → art 14 Arbowet

• Frequentie PAGO → art 18 Arbowet

• MTO (indien werkdruk, PSA wordt gemeten) → art 27, WOR

• Vertrouwenspersoon regeling → art 27, WOR

• Arbo oogpunt bij adviesaanvragen → adviesrecht art 25 WOR

• Toezien op naleving VGW → stimuleringstaken art 28 WOR

• Informatie opvragen over arbo-onderwerpen → informatierecht art 31 WOR

• Initiatief nemen op arbo-onderwerpen → initiatiefrecht art 23 WOR



Arbobeleid

• Arbobeleid is het beleid dat een werkgever binnen zijn bedrijf voert op het 
gebied van arbeidsomstandigheden. 

• Een goed arbobeleid beperkt de gezondheidsrisico’s in het bedrijf, vermindert het 
ziekteverzuim en bevordert de re-integratie na ziekte

• Dit wordt opgesteld in samenwerking met de vertegenwoordiging van 
werknemers (ondernemingsraad)



Positieve effecten

• Een werknemer presteert beter als hij zich veilig voelt en comfortabel kan 
werken.

• Goede arbeidsomstandigheden verhogen de motivatie van werknemers.

• Door een grotere motivatie ligt de productie hoger.

• Minder kosten



Stap 1: Betrek werknemers



Breng arbozorg in kaart

• Inventariseer vervolgens wat er al aan arbozorg is, en 
waar het bestuurder/management met de organisatie 
naar toe wil. 

• Hoe kan de arbozorg bijvoorbeeld het beste worden 
georganiseerd?



Stel eisen aan de Arbo contracten en 
documenten

• Arbodienstverleningscontract

• De RI&E

• Inrichten interne Arbozorg

• (Opleidingen) BHV



Arbodienstverleningscontract

• Second opinion

• Rondgangen werkplek

• Overlegvorm en frequentie

• Klachtenregeling 



Informeer werknemers 
over arbozorg

• Na instemming van OR of 
PVT is het belangrijk de 
medewerkers te informeren 
over de arbozorg en/of de 
aanpassingen in het kader 
van de wettelijke 
voorwaarden.



uitvoering

Adviesaanvraag 
P(l)an klaar

Startschot voor de OR

Besluitvormingsproces

Traditionele positie OR in de besluitvorming



uitvoering

Adviesaanvraag OR
Voortvarende 
behandeling

tijdwinst

Besluitvormingsproces

Hoe kan het beter?
Inzicht in de besluitvorming

Informeren

Transparant plan



voorbereiding uitvoeringBesluitvormingsproces

Wat is optimaal?
Meedenken vanaf strategische keuzes

Informeren en 
participeren

Transparant plan

Dialoog met 
de OR

Adviesaanvraag OR

Sluitstuk van een proces

Art 
24



Arbeidsomstandigheden

Medezeggenschap

Duurzame Inzetbaarheid

Tel. 06 249 28 350

Email: porto.franco@tri-plus.nl

www.tri-plus.nl
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