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Grensoverschrijdend gedrag: 
Van beleid naar 

cultuurverandering

Door Angelique Wittenbernds
Extern Vertrouwenspersoon

Voorstellen

• Angelique Wittenbernds
• Extern Vertrouwenspersoon
• Diverse bedrijven en Gemeenten
• 55 jaar
• Trainer voor OR Academy

Media

• Veel aandacht in de media

• Zichtbaar

• #metoo

Wie merkt dat dit thema vaker op 
de agenda staat?

Hoe is het bij jullie geregeld?
Papier of zichtbaar?

Wat is grensoverschrijdend gedrag?

Seksueel, 
verbaal, fysiek en 

psychologisch

Machtsmisbruik 
en subtiele 

vormen
Het grijze gebied

Rol van de OR
Wat is de rol van de OR volgens jullie?

• Gedragscode en beleid
• Vertrouwenspersoon (positie, 

bereikbaarheid, bekendheid)
• Meldprocedures: duidelijk, veilig en 

zorgvuldig

• Instemmings- en initiatiefrecht
• Toezien op werking in de praktijk
• Signalen ophalen
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Van beleid naar cultuur
Cultuur 

bepaalt of 
beleid werkt

Samen in 
gesprek
“Wat zou iemand bij jullie tegenhouden
om zich uit te spreken?”

Praktijkcase: 
OR maakt 
het verschil

• Wat deed deze OR slim?
• Waar zat de cultuurverandering?
• Wat vraagt dit van lef en 

rolvastheid?
Welke actie
Wat willen jullie anders doen en 
welke actie gaan jullie uitzetten?

Vragen?

Angelique Wittenbernds – angelique.difiducia@gmail.com – tel: 0629395434
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