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“Hoe pak je een adviesaanvraag aan?”

Drs. Her Grimbergen 

Driekant Training en Advies

23 januari 2024 

OR Talent Performa 
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Welkom

Kan de OR een rol spelen in veranderingen binnen bedrijf of instelling? 

Aanpak van een adviesaanvraag:  

• Driehoek van de 3 P-s (=poen, product, personeel)

• Casus Verhuizing van Driekant Training en Advies

• Wat is informatie, advies en instemming? 

• Hoe de adviesaanvraag aan te pakken? Voorbereiding met bestuurder

• Waaraan moet een adviesaanvraag voldoen? 

• Tips opstelling advies 
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Driehoek 3 P-s

• Poen = informatierecht artikel 31a en 31b WOR. Sinds 1-1-2023 heft 

accountant verplichting om een negatieve accountantsverklaring

aan de OR te overleggen. 

• Product = alles wat de organisatie, productie aangaat. Is 

adviesrecht volgens artikel 25, lid 1 WOR

• Personeel = regelingen personeel. Instemmingsrecht artikel 27, lid 

1 WOR

Check: algemene gang van zaken volgens artikel 24 WOR in 

aanwezigheid van toezichthouder/commissaris
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Criteria 
adviesaanvraag

* Artikel 25, lid 3 WOR
* Informatie over doel, 
alternatieven, financiële en 
personele consequenties
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Opbouw advies

* Aangeven doel
* Inventarisatie stukken
* Constateringen
* Voorwaarden en afspraken
* Advies 

Er zit samenhang in deze 
stappen

Bestuurder moet schriftelijk 
reageren via besluit op 
advies van de OR
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