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Welkom

Aanpak van een adviesaanvraag
• Driehoek van de 3 P-s (=poen, product, personeel)
• Casus Verhuizing van Driekant TCA
• Wat is informatie, advies, instemming? 
• Aanpak adviesaanvraag: welke vragen leven bij de OR? 
• Waar moet een adviesaanvraag aan voldoen? 
• Tips opbouw advies 



Driehoek van de 3 P-s 

• Poen = informatierecht artikel 31a en 31b WOR. Sinds 1-1-2023 heeft 
de accountant de verplichting om een negatieve verklaring aan de OR 
te overleggen. 

• Product = adviesrecht artikel 25, lid 1 WOR. Gaat over organisatie, 
product

• Personeel = insemmingsrecht artikel 27, lid 1 WOR. Personele 
regelingen

• Check: artikel 24 WOR Algemene Gang van Zaken in aanwezigheid van 
commissaris/toezichthouder



Waar praat de OR over? 

• Zaken die belangrijk zijn
• Criterium van redelijkheid
• Tijdig en volledig over een voorgenomen besluit
• Limitatief: wegen in de omgang



Criteria adviesaanvraag

• Criteria artikel 25, lid 3 WOR
• Informatie over doel, alternatieven, financiële en personele 

consequeties
• Criteria = driehoek 3 P-s
• Informatie, advies en instemming in samenhang
 



Opbouw advies OR

De WOR zegt niets over de manier waarop de OR een advies moet 
schrijven. Tips zijn:
• Geef doel aan: waar gaat het de OR wel/niet om? 
• Inventarisatie: welke stukken, overleggen gebruikt de OR? (denk 

daarbij ook aan artikel 24-overleg)
• Constateringen (geef feitelijke knelpunten aan)
• Afspraken en voorwaarden
• Advies (met verwijzing naar onderwerp, inventarisatie, 

constateringen, afspraken en voorwaarden)



Wat moet de bestuurder doen? 

• Bestuurder moet schriftelijk en inhoudelijk reageren op advies 
(=besluit)

• Bestuurder neemt zijn/haar besluit gemotiveerd
• OR en bestuurder maken afspraken hoe beiden het besluit willen 

monitoren in overlegvergaderingen en artikel 24-overleg
• Onderwerp adviesaanvraag en advies moet helder zijn omschreven. 

Voor OR is artikel 26 WOR “escape”



Afronding

    Vragen? 

  Informatie www.driekantadvies.nl 

http://www.driekantadvies.nl/
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