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Het belang van medezeggenschap



Belangen binnen medezeggenschap

Artikel 2 lid 1 WOR: 

→ Belang van het goed functioneren van de onderneming

→ Belang van de in de onderneming werkzame personen 



De maatschappij is 
in beweging





Hoe beweegt de 
medezeggenschap mee?





Invloed Strategische keuzes
49%

Digitalisering en AI
18%

Duurzame 
inzetbaarheid

26%

Scholing OR
7%

TOEKOMSTGERICHTE MEDEZEGGENSCHAP



Minister SZW (2023)

Actualiseren WOR:

→Betrokkenheid OR bij maatschappelijke thema’s en strategische vraagstukken

→Huidige jargon van de WOR loopt achter

→Digitale mogelijkheden opnemen in de WOR i.p.v. schriftelijkheidsvereiste

→Onderzoek naar rol OR bij algoritmes

→Belangen flexwerkers onder de aandacht

→(verplicht) scholingsplan



Commissie Bevordering Medezeggenschap

→Toekomstgerichte medezeggenschap

→Modernisering van het schriftelijkheidsvereiste in de WOR

→Scholingsplan

→Een gestructureerde eigen regeling voor de PVT in de WOR 



Toekomstgerichte medezeggenschap

→Art. 24-overleg verbreden: aandacht voor de lange termijn

→Verschijnplicht art. 24 overleg voor alle ondernemingen

→Terminologie van de WOR moderniseren



Artikel 24-overleg: Vroeg zien wat er speelt!



Artikel 24 lid 1 WOR (huidig)

“In de overlegvergadering wordt ten minste tweemaal per jaar de
algemene gang van zaken van de onderneming besproken. De ondernemer
doet in dit kader mededeling over besluiten die hij in voorbereiding heeft
met betrekking tot de aangelegenheden als bedoeld in de artikelen 25 en
27. Daarbij worden afspraken gemaakt wanneer en op welke wijze de
ondernemingsraad in de besluitvorming wordt betrokken.”



Commissie Bevordering Medezeggenschap

→Art. 24-overleg: aandacht voor de langere horizon

→ Jaarlijks overleg over (middel)lange termijn strategische plannen onderneming

→Open dialoog centraal

→Maak vroegtijdige betrokkenheid mogelijk

→Beter gebruik informatierechten



Commissie Bevordering Medezeggenschap
Verbreding verschijnplicht ​:

→Zelfde plicht ondernemingen: ongeacht 
rechtsvorm

→Dus ook van toepassing op stichtingen en
verenigingen

→Aansluiten bij huidige tijd en wetgeving



Scholing



Minister SZW (2023) - Nalevingsonderzoek

Hoeveel dagen per jaar hebben OR-leden gemiddeld scholing genoten?

2,5 à 3 dagen



Hoeveel % van de bestuurders en HR volgen zelf scholing over 
medezeggenschap? 

10%

En hoe zit dat bij de bestuurder en HR?



Gelijkwaardige 
gesprekspartner

Wezenlijke invloed Voldoende kennis ook 
over maatschappelijke 

thema’s

Belang scholing ondernemingsraad



Het scholingsplan

Verplichting of 

hulpmiddel?



Commissie Bevordering Medezeggenschap

→ Scholingsplan als instrument om scholing op de agenda te zetten bij OR én 
bestuurder

→ Scholing strategisch inzetten en op maat maken

→Evaluatie inzet scholingsplan

→Voorbeeld: website SER



Fit for the future…?





Meer weten of vragen? 

Neem contact op of check onze WOR-app!



Vragen? Bel ons!

mr. Renate Vink-Dijkstra
Advocaat-Partner · 
Arbeid & Medezeggenschap

r.vink-dijkstra@declercq.com

06 - 1139 7146 | 071 - 5815 450

mailto:r.vink-dijkstra@declercq.com
mailto:r.vink-dijkstra@declercq.com
mailto:r.vink-dijkstra@declercq.com

	Dia 1
	Dia 2: Het belang van medezeggenschap
	Dia 3: Belangen binnen medezeggenschap
	Dia 4: De maatschappij is  in beweging
	Dia 5
	Dia 6: Hoe beweegt de medezeggenschap mee?
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9: Minister SZW (2023)
	Dia 10: Commissie Bevordering Medezeggenschap
	Dia 11: Toekomstgerichte medezeggenschap
	Dia 12: Artikel 24-overleg: Vroeg zien wat er speelt!
	Dia 13: Artikel 24 lid 1 WOR (huidig)
	Dia 14: Commissie Bevordering Medezeggenschap
	Dia 15: Commissie Bevordering Medezeggenschap
	Dia 16: Scholing
	Dia 17: Minister SZW (2023) - Nalevingsonderzoek
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20: Het scholingsplan
	Dia 21: Commissie Bevordering Medezeggenschap
	Dia 22: Fit for the future…?
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25

