
Hoe zet jij 
medezeggenschap 
strategisch in?

Renate Vink-Dijkstra
De Clercq Advocaten Notariaat

Eline Snijders
De Clercq Advocaten Notariaat



Wat zijn strategische vraagstukken? 

Vraag



Afspraken Informatie Overleg

Advies Instemming Initiatief

Gereedschap



Stelling

Strategische thema’s staan op de agenda van het 
bestuur, niet van de OR



Afspraken



Afspraken betrokkenheid OR - intern



Afspraken betrokkenheid OR - extern



Informatie



Artikel 31 WOR

3

02.

01.

03.

De bestuurder moet de OR tijdig alle informatie verstrekken die redelijkerwijs nodig is voor de taakuitoefening. 

De OR heeft recht op informatie over de structuur, organisatie, zeggenschapsverhoudingen en groepsrelaties van 
de onderneming. 

De OR moet ook worden geïnformeerd over wijzigingen in deze gegevens.
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Wat voor vragen zou je in het kader van de strategische 

betrokkenheid kunnen stellen als OR?

Vraag



Overleg



Overlegrecht 

(Art. 23 / 25 /27)

Strategisch overleg 

(Art. 24)

Informeel overleg OR intern overleg

Overleg



Artikel 24 WOR

Toelichting gang van zaken van de onderneming01.

• Ruime uitleg!

• Wat is relevant voor de OR om te weten?

• Strategie en visie ook?



Tips voor mogelijkheden art. 24 WOR

3

02.

01.

03.

Kijk niet alleen terug maar ook vooruit

Zet zelf onderwerpen op de agenda

Stel open vragen en stel aan het einde van ieder overleg de ‘veegvraag’

3

05.

04. Maak gebruik van de verschillende stakeholders

Breng in kaart welke onderwerpen relevant zijn voor de onderneming (maatschappelijke ontwikkelingen?)



Stelling

De commissarissen moeten ten minste één keer bij de 
overlegvergadering aanwezig zijn.



De verschijnplicht

3

02.

01.

03.

Toezichthouder bij de overlegvergadering

Draagt bij aan versterking relatie bestuurlijke driehoek

Zorgt voor een overleg met meerdere perspectieven (en belangen?)
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04. Weegt mee bij artikel 26 procedure



Advies



Artikel 25 WOR

3

02.

01.

03.

Doorvragen op de strategische aanleiding

Bespreken van scenario's en alternatieven

Kijken naar de langetermijngevolgen
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04. Verbinding leggen tussen dossiers

05. Conditioneel advies



Instemming



Artikel 27 WOR

3

02.

01.

03.

Koppel regelingen aan de langetermijnstrategie van de organisatie.

Vraag: Welk probleem lossen we op en hoe draagt dit bij aan de organisatiedoelen?

Denk mee over de toekomstbestendigheid van regelingen.

3

04.
Kijk naar de samenhang tussen verschillende regelingen (bijvoorbeeld thuiswerken, werkdruk en duurzame 
inzetbaarheid)



Initiatief
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In hoeverre maken jullie gebruik van het initiatiefrecht?

Vraag



Artikel 23 lid 3 WOR

3

02.

01.

03.

De OR mag zelf onderwerpen agenderen, voorstellen doen en standpunten innemen.

Het initiatiefrecht geldt voor alle onderwerpen die de onderneming raken, ook buiten advies- en 
instemmingstrajecten.

De OR kan een initiatiefvoorstel mondeling tijdens de overlegvergadering of schriftelijk tussentijds 
indienen.
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04. In de praktijk wordt het initiatiefrecht nog te weinig benut.





Wat neem je mee?

3



Vragen? Bel ons!

Renate Vink-Dijkstra
Advocaat-Partner · Arbeid & Medezeggenschap

r.vink-dijkstra@declercq.com

06 - 1139 7146 | 071 - 5815 450a

Eline Snijders
Advocaat · Arbeid & Medezeggenschap

e.snijders@declercq.com

06 - 13897377 | 071-5815300
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