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De Arbowet



Burgerlijk Wetboek 7 Artikel 611

Artikel 7:611 verplicht zowel werkgever als werknemer om zich te 
gedragen als een goed werkgever en goed werknemer. 

Dit artikel werkt als een soort “open norm”: het geeft geen precieze 
regels, maar legt een algemene zorg- en gedragsnorm op.
De rechtspraak vult deze norm verder in.



Burgerlijk Wetboek 7 Artikel 658

• De werkgever is verplicht de lokalen, werktuigen en gereedschappen waarin of waarmee hij de 
arbeid doet verrichten, op zodanige wijze in te richten en te onderhouden alsmede voor het 
verrichten van de arbeid zodanige maatregelen te treffen en aanwijzingen te verstrekken als 
redelijkerwijs nodig is om te voorkomen dat de werknemer in de uitoefening van zijn 
werkzaamheden schade lijdt.

• De werkgever is jegens de werknemer aansprakelijk voor de schade die de werknemer in de 
uitoefening van zijn werkzaamheden lijdt, tenzij hij aantoont dat hij de in lid 1 genoemde 
verplichtingen is nagekomen of dat de schade in belangrijke mate het gevolg is van opzet of 
bewuste roekeloosheid van de werknemer.

• Hij die in de uitoefening van zijn beroep of bedrijf arbeid laat verrichten door een persoon met wie 
hij geen arbeidsovereenkomst heeft, is overeenkomstig de leden 1 tot en met 3 aansprakelijk voor 
de schade die deze persoon in de uitoefening van zijn werkzaamheden lijdt. De kantonrechter is 
bevoegd kennis te nemen van vorderingen op grond van de eerste zin van dit lid.



• Actuele RI&E

• Contract met een Arbodienst of 
bedrijfsarts

• Adequate bedrijfshulpverlening

• Inrichting van de interne Arbozorg

De kernbepalingen van de Arbowet



Het Arbo speelveld

• Overheid

• Werkgever

• Werknemers

• Interne Arbodienstverleners

• Externe Arbodienstverleners

• Medezeggenschap



Hoe staat werkend Nederland ervoor?





 Doelstellingen 2040

0 doden door werk
Minder 

beroepsziekten en 
arbeidsongevallen

Gezond en veilig 
werken voor 

iedereen



 Uitdagingen

Slechts 66% van 
bedrijven heeft

een RI&E

4.000 
werkgerelateerde
sterfgevallen per 

jaar

Onvoldoende
naleving en
handhaving



 Aanbevelingen SER & Kabinet

Versterking RI&E: 
betere kwaliteit en
toegankelijkheid

01
Keten-

verantwoordelijkheid: 
ook opdrachtgevers
verantwoordelijk

02
Financiële prikkels: 
belonen van goed
beleid, bestraffen van 
nalatigheid

03
Bescherming zzp’ers: 
betere regelgeving

04
Handhaving: gerichte
inspecties en sancties

05



Wat voor effecten zie wij nu al n.a.v. Arbovisie 2040





De Arbovisie 2040 schetst de koers, de Verzamelwet SZW 
2026 dwingt organisaties om die koers organisatorisch, 
juridisch en governance-matig te verankeren.

Gevolg:
• meer juridische verantwoordelijkheid;
• realiseren van toekomstbestendig werk.



De Verzamelwet SZW 2026 

• De Verzamelwet SZW 2026 is aangenomen door de Eerste Kamer
• Treed in werking juli 2026
• Daarmee wordt onder meer de Arbowet aangepast op het punt van 

medezeggenschap bij arbobeleid. 
• Door de wijzigingen kan de Arbeidsinspectie handhaven als werkgevers 

het verplichte overleg over arbeidsomstandigheden niet (juist) voeren.



Concreet

• Werkgevers zijn op grond van artikel 12 Arbowet verplicht om werknemers 
te betrekken bij het arbobeleid

• De toevoeging van artikel 12, lid 1 en 2 aan artikel 27 (Eis tot naleving) en 
33 (Overtreding) van de Arbowet maakt deze overlegverplichting 
bestuursrechtelijk handhaafbaar.

Dat betekent dat de Arbeidsinspectie een eis tot naleving kan opleggen 
als overleg ontbreekt.



Artikel 12 is ook aangepast om bepalingen beter te laten aansluiten op 
Europese regels. Zo is nu benoemd welke onderwerpen minimaal aan bod 
moeten komen bij het overleg 

• de aanwijzing van bedrijfshulpverleners;
• de risico-inventarisatie en -evaluatie;
• de organisatie van deskundige bijstand en aanvullende deskundige bijstand;
• de arbodienst;
• de voorlichting van werknemers over werkzaamheden en risico’s.



De rol van de Inspectie SZW (Arbeidsinspectie)

• Adviseren over handhaafbaarheid en uitvoerbaarheid van wet- en regelgeving

• Informeren t.b.v. de evaluatie en ontwikkeling van beleid 

• Toezicht op naleving wet- en regelgeving op de volgende terreinen: 
arbeidsomstandigheden, kernenergiewet, arbeidsmarkt (illegale tewerkstelling), 
arbeidstijden en arbeidsvoorwaarden, sociale verzekeringen.

• prioriteitstelling in handhavingspraktijk

• zware middelen om te handhaven: eis tot naleving; stillegging werk; bestuurlijke 
boete

• Onderzoek en rapportage bij bedrijfsongevallen

• OR krijgt info heeft vergezelrecht en recht onder vier ogen te spreken



Speerpunten Nederlandse Arbeidsinspectie

• blootstelling aan gevaarlijke stoffen, PSA. 

• vergroten van de meldingsbereidheid

• is er een actuele en volledige RI&E (mét plan van aanpak!) 

• geeft de werkgever voorlichting en instructie?

• ook controleert ze of werknemers actief worden betrokken bij het 
arbobeleid en op welke manier dit gebeurt.

• aantoonbare preventie veilig en gezond werken



• De OR hoeft niet langer naar de kantonrechter als de bestuurder het 
overleg over arbobeleid negeert. Het is mogelijk om de Arbeidsinspectie in 
te schakelen, wat de drempel om naleving af te dwingen verlaagt.

OR kan Arbeidsinspectie inschakelen



Gevolg voor HR-beleid

• HR-processen rond verzuim, re-integratie en inzetbaarheid moeten 
aantoonbaar correct zijn ingericht.

• Besluiten moeten beter herleidbaar, navolgbaar en gedocumenteerd 
zijn.

• Minder ruimte voor “best practice”, meer noodzaak tot juridisch 
consistente werkwijzen.

HR-beleid verschuift hierdoor van pragmatisch handelen naar 
juridisch robuuste standaardisering.



Psychosociale arbeidsbelasting wordt een 
kernverantwoordelijkheid

• Werkdruk, stress en sociale veiligheid worden niet langer gezien als 
“HR-thema’s”, maar als arbeidsrisico’s.

• Nederlandse Arbeidsinspectie toetst strenger, organisaties moeten hun 
keuzes kunnen onderbouwen.

• Je moet kunnen uitleggen: waarom werkdruk aanvaardbaar is, hoe 
autonomie wordt geborgd, wat je doet bij signalen van overbelasting.

• Reactief handelen (“pas iets doen bij uitval”) is te laat.



Voorbeeld gebaseerd op de zwaarste PSA-overtreding (o.a. ontbreken of niet-functioneren van 
PSA-beleid/gedragscode). Boetes kunnen worden opgeteld bij meerdere overtredingen.

Inspectie heeft duidelijkere 
toetsingskaders bij PSA



Aanpak ongevalsonderzoek per 1 januari 2023

Tot voor kort was de aanpak van de AI bij een gemeld arbeidsongeval sterk gericht op het vinden van 
beboetbare feiten.

per 1 januari 2023 vanuit SZW een nieuwe werkwijze ingevoerd. 

Dit houdt in dat bij gemelde ongevallen standaard aan de werkgever gevraagd wordt zelf een 
ongevallenonderzoek uit te voeren, tenzij er redenen zijn om dat niet te doen.

De rapportage met het verbeterplan moeten aan de AI worden voorgelegd ter goedkeuring. Als dat is 
gebeurd, gaat de AI niet over tot handhaving tenzij uit een vervolginspectie blijkt dat er sprake is van een 
overtreding. 



Onderzoek N AI toetsingen RI&E’s

• Sinds 2022 mogen kerndeskundigen alleen binnen de eigen scope 
toetsen

• Verdiepende RI&E’s door de relevante kerndeskundige



Overheid, werkgevers en werknemers
moeten samen optrekken



Duurzame inzetbaarheid krijgt een 
juridisch fundament

Duurzame inzetbaarheid is niet langer alleen een strategische keuze, 
maar raakt aan:
• werkgeverszorgplicht;
• preventieverplichtingen;
• redelijkheid en billijkheid in loopbaan- en inzetbeslissingen.

HR-instrumenten zoals: 
• levensfasebewust beleid;
• scholing en aanpassing van werk;
Herplaatsingen moeten consistent en objectief toepasbaar zijn.



Preventie wordt strategisch, 
niet operationeel

Tot nu toe Arbo vaak belegd bij:
• HR, preventiemedewerker, arbodienst.

Gewenste situatie:
• Gezond en veilig werken is onderdeel van strategische 

besluitvorming: onderwerp voor directie en bestuur.

➢Concreet, preventie gaat mee in: Organisatie-ontwerp, roosters, 
productiviteitseisen en veranderingstrajecten.



Drie acties voor directe impact

1. Arbeidsrisico’s in kaart brengen
Organisaties moeten de belangrijkste arbeidsrisico’s voor de komende vijf tot 
tien jaar in kaart brengen om vooruit te kunnen kijken.

2. Koppeling aan HR-beleid
Het koppelen van arbeidsrisico’s aan strategische HR-keuzes voorkomt dat 
preventie losstaat van het beleid.

3. Preventie agenderen
Structureel agenderen van preventie in MT- en OR-overleg zorgt voor borging 
en eigenaarschap binnen de organisatie.



Wat is de rol van de medezeggenschap?



Bevoegdheden en rol medezeggenschap



Rechten OR

• Arboregelingen → Instemmingsrecht art 27, lid 1 d WOR
• RIE → art 5 Arbowet
• PVA → art 5 Arbowet
• Benoeming en positionering preventiemedewerker → art 13 Arbowet
• Overeenkomst met arbodienst → art 14 Arbowet
• Frequentie PAGO → art 18 Arbowet
• MTO (indien werkdruk, PSA wordt gemeten) → art 27, WOR
• Vertrouwenspersoon regeling → art 27, WOR

• Arbo oogpunt bij adviesaanvragen → adviesrecht art 25 WOR

• Toezien op naleving VGW → stimuleringstaken art 28 WOR

• Informatie opvragen over arbo-onderwerpen → informatierecht art 31 WOR

• Initiatief nemen op arbo-onderwerpen → initiatiefrecht art 23 WOR



De rol van de medezeggenschap bij Arbo

• Bevorderen van de naleving van de voorschriften

• Het beoordelen van voorgenomen besluiten over regelingen op het gebied 
van de arbeidsomstandigheden, het ziekteverzuim of het re-integratiebeleid

• Het beoordelen van het gevoerde en te voeren arbobeleid (RI&E, PVA en 
jaarlijkse rapportage)

• Het informeren van de achterban over ontwikkelingen, besluiten en bereikte 
resultaten

• Overleg over arbobeleid

• Instemmingsrecht bij regelingen Arbo volgens de WOR



Instemmingsrecht vanuit Arbowet

• De keuze van een arbodienst; 

• Het afsluiten en veranderen van het contract met de arbodienst:

• Beleid en procedures met betrekking tot persoonlijke beschermingsmiddelen; 

• De vormgeving van het ziekteverzuimbeleid, bijvoorbeeld hoe het Arbo-spreekuur te 
houden, hoe de verzuimcontrole te doen, op welke manier vorm te geven aan het re-
integratiebeleid; 

• De organisatie en inrichting van de bedrijfshulpverlening; 

• De wijze waarop de verplichting een periodiek arbeidsgezondheidskundig onderzoek 
(PAGO) aan werknemers aan te bieden, wordt uitgevoerd; 

• De wijze waarop Arbo voorlichting en -onderricht wordt gegeven; 

• De manier waarop de RI&E wordt gemaakt; 

• Het plan van aanpak, onderdeel van de RI&E.

• Benoeming van persoon en positionering preventiemedewerker



uitvoering

Adviesaanvraag 
P(l)an klaar

Startschot voor de OR

Besluitvormingsproces

Traditionele positie OR in de besluitvorming



uitvoering

Adviesaanvraag OR
Voortvarende 
behandeling

tijdwinst

Besluitvormingsproces

Hoe kan het beter?
Inzicht in de besluitvorming

Informeren

Transparant plan



uitvoering

Adviesaanvraag OR

Sluitstuk van een proces

Besluitvormingsproces

Hoe kan het nog beter?
Participeren in de besluitvorming

Informeren en 
participeren

Transparant plan



voorbereiding uitvoeringBesluitvormingsproces

Wat is optimaal?
Meedenken vanaf strategische keuzes

Informeren en 
participeren

Transparant plan

Dialoog met 
de OR

Adviesaanvraag OR

Sluitstuk van een proces

Art 
24



voorbereiding uitvoeringBesluitvormingsproces

Welke keuze maakt de OR?

Informeren en 
participeren

Transparant plan

Dialoog met 
de OR

Adviesaanvraag OR

Sluitstuk van een proces

Art 
24



Wat vindt u?



Tel. 06 249 28 350
www.tri-plus.nl
info@tri-plus.nl
porto.franco@tri-plus.nl 
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